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ecentment heu
arribat a un
acord amb Bar-
celona Empreén,
donant lloc a BCNHigh-
growth. Quin és I'objectiu
d’aquesta fusio?
Amb la fusi6 de High-
growth i Barcelona Em-
prén pretenem integrar
les nostres activitats i
aconseguir que, dues em-
preses que van comencar
en el mateix moment,
han acumulat un exper-
tise important i han rea-
litzat operacions d’éxit,
crein una entitat a Cata-
lunya amb més miuscul i
projeccio de cara al futur.
Aixi, BCNHighgrowth té
com a objectiu la inver-
si6 en tecnologia i inno-
vacio en fases inicials en
el conjunt del territori
espanyol, pero molt espe-
cialment a Barcelona ila
seva area metropolitana.

I quins son els sectors
que més us interessen a
I’hora d’invertir?

La nova gestora BCN-
Highgrowth té a dia
d’avui participacions en
més de 20 empreses, re-
partides en un 30% en
projectes de biotecno-
logia, un 30% en teleco-
municacions, un 20% en
software i un 20% en al-
tres camps de la ciéncia.

Com ha de ser un projec-
te perque us interessi in-
vertir capital?

Invertim preferentment
en empreses joves, de
menys de cinc anys de
vida, que tinguin tec-
nologia propietaria, tot
i que excepcionalment
també invertim en em-
preses que tinguin meés
anys si el projecte és in-
teressant. Pero més enlla
d’aquests aspectes, per
nosaltres també és pri-
mordial veure qui lidera
el projecte, quina és la
seva trajectoria profes-
sional i quin és el seu
grau d’humilitat, ja que
laclauperque un projecte
funcioni bé és la cohesio
entre I’equip de gesti6iel
consell d’administracio.
Ja pots tenir el millor
producte del moén que si
aixd no funciona el pro-
jecte tampoc ho fara.

D’altra banda, els projec-
tes en els quals invertiu
es troben majoritaria-
ment ubicats en I’entorn
de Barcelona. Per qué?

Elnostre compromis amb
un projecte és molt gran,

CAPITAL RISC

“Tal i com ha passat a Estats
Units, I’eina del capital risc sera
cabdal per la millora de I'eficiencia
productiva d’aquest pais”

ja que en les fases inicials recol-
zem molt a ’empresa en temes de
gesti6 perque cometin els minims
errors possibles. Per aixo invertir
en projectes a més de 100 quilome-
tres ens complica molt la vida.

La crisi economica esta provo-
cant canvis en el vostre sector?

Ens esta afectant com a tothom,
sobretot en que des de fa aproxi-
madament un any el flux de pro-
jectes que ens arriben han baixat
considerablement. En part crec
que es deu a que, moltes persones
que tenen algun projecte a desen-
volupar pero tenen un lloc de feina
fix a una empresa, no s’arrisquen
a deixar-ho, ja que la conjuntura
econOmica actual no anima.

Economista per la

Universitat de Barcelona, M.A.
en estudis europeus per la
Universitat de Reading i amb una
llarga experiéncia en el sector
financer i en el sector capital
risc, Ferran Lemus és conseller
delegat de BCNHighgrowth.

Quin és el valor afegit
que té una gestora de ca-
pital risc com la vostra?

Les empreses de capital
risc fem una activitat
que és necessaria, sobre-
tot en aquests moments,
perqué el model produc-
tiu del conjunt de I’Estat
Espanyol i de Catalunya
esta molt basat en una
economia immobiliaria
i de serveis, i en el mo-
ment en que aquests
sectors deixen de fun-
cionar deixen molt vul-

productiu es necessita
I’ajuda dels empresaris, i
precisament a Catalunya
tenim grans experiéncies
empresarials en sectors
com l’automobilistic, el
farmaceéutic, el quimic o
el de la metal-lirgia, aixi
com grans escoles de ne-
goci. No obstant, el nou
model productiu que ne-
cessitem s’ha de plantejar
com un compromis del
conjunt de les forces poli-
tiques i civils per anar en
una direcci6é determina-

La clau perque un projecte
funcioni és la cohesio entre
I'equip de gestio i el consell
d’administracio. Ja pots
tenir el millor producte del
mon que si aixo no funciona
el projecte tampoc ho fara.”

nerable el model econo-
mic. Nosaltres invertim
en nous sectors com el
de la biotecnologia, el
software, les telecomu-
nicacions, que poc a poc
han d’anar agafant pes si
volem aconseguir tenir
un model productiu més
fort i competitiu. Aquest
model s’ha de canviar a
llarg termini, i és neces-
sari un pacte d’estat que
defineixi quin és el mo-
del productiu que volem
de cara al futur i quin
és l’esforc que vol fer el
conjunt de la societat en
aquesta materia.

En qué es traduiria aquest
“esfor¢” que la societat
general ha de fer?

Per fer un canvi de model

da i fixar-nos en quines
son les metes, quins séon
els recursos amb els que
comptem i quin rol hau-
ria de jugar el capital risc
en aquest marc. Jo crec
que tal i com ha passat a
Estats Units, ’eina del ca-
pital risc sera cabdal per
la millora de I’eficiéncia
productiva, la millora de
les capacitats de gestio i
per possibilitar la posada
en marxa d’empreses in-
novadores.
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